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INFORME DE GESTION
FUNDACION KARIS 2025.

La Fundacidén Karis es una organizacién sin dnimo de lucro ubicada en Colombiga,
dedicada a transformar vidas a través de la educacidén. Nuestro compromiso es
brindar acceso a una educaciéon de calidad para nifos, jovenes y familias en
situacion de vulnerabilidad, fortaleciendo su desarrollo integral y ofreciendo
herramientas que los empoderen para convertirse en agentes de cambio en sus

comunidades.

@ MISION.

Brindar educacion, formacién y acompafamiento integral a nifos, jovenes y
familias en situacion de vulnerabilidad, generando oportunidades reales de

L VISION.

Ser un referente en la transformacién de comunidades a través de una educaciéon

transformacion social y desarrollo sostenible.

integral basada en principios, valores y oportunidades que permitan a las nuevas
generaciones convertirse en agentes de cambio para sus familias y territorios.

VALORES INSTITUCIONALES.

Todo nuestro actuar se fundamenta en el Servicio, la Solidaridad, la Transparencia,

el Respeto, la Sostenibilidad, la Esperanza y la Transformacién Social.
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UN ANO DE

TRANSICION,
RESILIENCIA Y
RENOVACION

Estimados aliados, donantes, familias, voluntarios y amigos de Fundacién Karis:

El afio 2025 representd para Fundacién Karis mucho mds que un periodo de
operacidn institucional; fue un ano de transicion, reflexion y transformacion
profunda.

Mi llegada a la Fundacion Karis coincidié con uno de los momentos mds
desafiantes de su historia reciente. Asumir esta responsabilidad en medio de
importantes retos administrativos, financieros y organizacionales me permitio
comprender el enorme valor de esta obra y, al mismo tiempo, reconocer la
necesidad de emprender un proceso de fortalecimiento institucional que
garantizara su permanencia y crecimiento para las futuras generaciones.

Lejos de detenernos, las dificultades que enfrentamos nos impulsaron a
reevaluar nuestra estructura organizacional, revisar nuestros procesos,
fortalecer nuestros sistemas de gestion y replantear nuestra estrategia de
sostenibilidad. Este proceso de reestructuracién nos ha permitido construir una
nueva visidbn para la Fundacion Karis, una visibn mas sdélida, innovadora y
preparada para responder a las necesidades cambiantes de las comunidades
que servimos.



Durante este proceso, reafirmamos nuestra conviccidn de que la educacién
continda siendo la herramienta mds poderosa para romper los ciclos de
pobrezaq, violencia y exclusion que afectan a cientos de nifios, nifias y jévenes
en Altos de Cazucd. Gracias al compromiso de nuestro equipo, nuestros
docentes, las familias, nuestros aliados estratégicos y la provision de Dios,
logramos mantener abiertas las puertas del Liceo Nueva Vida, garantizando
oportunidades educativas integrales para quienes mas lo necesitan.

El aflo también marcd el inicio formal de una transformacion institucional
orientada a fortalecer la sostenibilidad de la Fundacién. Avanzamos en la
modernizacién de nuestros procesos administrativos y financieros, fortalecimos
nuestros mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas, consolidamos
nuevas alianzas nacionales e internacionales y comenzamos a desarrollar una
hoja de ruta estratégica que nos permitird crecer de manera responsable y
sostenible.

Uno de los hitos mds importantes de este proceso fue el fortalecimiento de
nuestra relacidbn con Impact Initiatives, organizacidon hermana y aliada
estratégica en Estados Unidos, con quien compartimos la vision de transformar
vidas a través de la educacion, la fe y el desarrollo comunitario integral. Esta
alianza ha permitido consolidar bases sélidas para la internacionalizacidon de la
Fundacién y abrir nuevas oportunidades de cooperacion, intercambio de
conocimientos y desarrollo de proyectos de alto impacto.

A pesar de las dificultades, 2025 también fue un afo de esperanza. Cada
estudiante que permanecid en la escuela, cada familia acompanada, cada
refrigerio entregado, cada taller realizado y cada historia de superacion vivida
dentro de nuestras aulas nos recordd que nuestra labor trasciende las cifras y
se refleja en vidas transformadas.

Miramos hacia 2026 con optimismo y determinaciéon. Nos proponemos
consolidar nuestra estructura institucional, ampliar nuestra cobertura
educativa, fortalecer la sostenibilidad financiera, desarrollar nuevos programas
de innovaciéon educativa e incrementar nuestra capacidad de generar
oportunidades para las comunidades que servimos.
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Estamos convencidos de que el trabajo realizado durante 2025 ha sentado las
bases de una nueva etapa para Fundacion Karis. Una etapa de crecimiento,
fortalecimiento institucional e impacto sostenible que nos permitird ampliar
nuestro alcance, servir a mds familias y consolidarnos como una organizacion
referente en educacion transformadora y desarrollo comunitario integral.

A todos nuestros donantes, aliados, voluntarios, docentes, colaboradores vy
familias, gracias por creer en esta misién. Su confianza nos impulsa a seguir
construyendo un futuro donde cada nifio tenga acceso a una educacién de
calidad, un entorno seguro y la oportunidad de desarrollar plenamente su
potencial.

Con gratitud y esperanzq,

Mowiica Patricias Cardenag Rueda

Directora Ejecutiva
Fundacién Karis.

FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES
Y FILOSOFIA DE IMPACTO

Nuestra historia comenzé en 2017 como una respuesta urgente a la necesidad

de brindar oportunidades educativas reales a nifos, nifas y jovenes en
condicidon de vulnerabilidad. Desde su concepcidn, la Fundacién Karis no se ha
limitado a la ensefanza tradicional; hemos consolidado programas integrales
que promueven la permanencia escolar, el desarrollo humano y la
construccidn de proyectos de vida viables.
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UN TRAYECTO DE
ESPERANZA Y
'TRANSFORMACION

Este documento detalla exhaustivamente la gestion, los logros y el impacto

socioeducativo alcanzado por la Fundacién Karis (NIT 901.118.473-7) durante el
ano 2025, asi como la hoja de ruta estratégica para 2026. La argumentacion de
nuestros resultados demuestra cdmo nuestro modelo de intervencidén estd
disminuyendo activamente los ciclos de pobreza en Altos de Cazucd.

AUCacién ouE TRANSFORMA
VIDAS, FAMILIAS Y COMUNIDADES

Una respuesta integral a uno de los mayores desafios sociales de Colombia
En las laderas de Altos de Cazucd, una de las zonas con mayores indices de

vulnerabilidad social del pais.
Cientos de nifios y jovenes enfrentan

diariaomente desafios asociados a la
pobreza, la violencia, la inseguridad
alimentaria, la desercién escolar y la
falta de oportunidades.

Para muchos de ellos, las
probabilidades de romper el ciclo de
pobreza parecen limitadas desde el
momento mismo de su nacimiento.
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Sin embargo, desde hace mds de dos décadas, Fundacion Karis y el Liceo Nueva
Vida han demostrado que la educacidon puede cambiar el rumbo de una vida,
transformar una familia y fortalecer una comunidad entera.

La educacion continda siendo el eje central del trabajo de Fundacidon Karis y
representa la mayor inversién programdatica de la organizacion. A través del
Liceo Nueva Vida, brindamos educacion integral con fundamento cristiano a
niAos, ninas y jovenes provenientes de comunidades altamente vulnerables de
Bogotd y Soacha, especialmente de Altos de Cazucad.

Nuestro modelo educativo va mucho mas alld de la formacién académica.
Cada dia ofrecemos a nuestros estudiantes estabilidad, acompanamiento
emocional, nutricién, proteccién y un entorno seguro donde pueden crecer
intelectual, emocional, social y espiritualmente.

Creemos firmemente en el poder de la educacién para transformar vidas y
cambiar historias. Por eso, impulsamos iniciativas que brindan educacién,
acompanamiento y apoyo integral a nifios, jévenes y familias, generando
oportunidades reales de crecimiento y desarrollo.

Juntos construimos caminos de esperanza, fortaleciendo el presente y

sembrando un futuro con mas posibilidades para todos.

karis¢ " Fundacion Karis.
A Educacion que empodera.



EL DIFERENCIADOR ESTRATEGICO:
LICEO NUEVA VIDA

El Liceo Nueva Vida es el corazén de nuestra fundacién. Su modelo educativo
trasciende las aulas y estd rigurosamente disefado para intervenir y disminuir los
ciclos de pobreza y violencia estructural de la comunidad a través de pilares
especificos:

e Formacion en valores y principios.

e Excelencia académica e innovacién pedagogica.

¢ Desarrollo de habilidades emocionales para el manejo de entornos complejos.

e Emprendimiento desde edades tempranas.

e Fomento del arte, el deporte y la cultura como herramientas de resiliencia.

e Formacion prdctica para el liderazgo y la ciudadania activa.

IMPACTO Y RESULTADOS 2025:

CONSTRUYENDO FUTURO DONDE MAS SE NECESITA

El ano 2025 representd un hito de profunda
transformacion para la institucién, consolidando
un modelo que atiende no solo al estudiante, sino
a su ecosistema familiar.

Durante 2025, Fundacién Karis atendié
directamente a 250 nifos y jovenes entre los 4y 18
anos de edad a través del Liceo Nueva Vida.

“RUHCMU ” Detrds de cada estudiante existe una historia de
DEF “PGDNGNMIENT@
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P2 superacion, resiliencia y esperanza.
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Nuestros beneficiarios provienen principalmente de hogares con ingresos limitados
y enfrentan multiples factores de riesgo social. Para muchas familias, el acceso a
una educacién privada de calidad con enfoque integral seria imposible sin el
apoyo de aliados y donantes comprometidos con la transformacion social.

Cobertura Educativa v Apoyo Integral.

La educacién solo es efectiva si se garantiza la permanencia y el bienestar del

estudiante. Por ello, nuestros esfuerzos se centraron en derribar las barreras de
acceso:

e 250 ninos, ninas y adolescentes atendidos a través de la entrega del 100%
de becas educativas, lo que garantiza su continuidad académica

e Acompanamiento 360° 1 de cada 250 estudiantes recibib
acompanamiento integral durante todo el ano, el cual incluyé apoyo
psicoemocional mensual (enfocado en la prevenciéon de riesgos sociales y
fomento del bienestar) y acompariamiento espiritual diario.

e Seguridad Alimentaria: Conscientes de que el hambre es un obstaculo para
el aprendizaje, se entregaron 200 refrigerios a cada estudiante, asegurando
su nutricién diaria durante las 40 semanas del calendario escolar. En total
en el ano escolar del 2025 se entregaron 50.000 Refrigerios.
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» Material Académico Continuo: Para fortalecer el aprendizaje a lo largo de
todo el ano, se disefiaron y entregaron guias de estudio adaptadas al nivel
de cada beneficiario: 264 guias para preescolar y primaria, 288 guias para
secundaria, y hasta 360 guias especializadas para los grados 10° y T1°.

e Asi mismo, nuestra institucidn educativa cuento con una permanecia
escolar del 97%

e Aprobaciéon escolar del 2025 de 97,72%

FORTALEGIMIENTO INSTITUCIONAL
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Cumplimiento Consolidacion de Fortalecimiento de Estabilidad y
del 100% procesos los sistemas de fortalecimiento del
los requisitos académicos y gestion equipo docente.
regulatorios y normativos. administrativos. institucional.
\, y \, y \, y \, V,

e Incremento en los indices de
permanencia escolar.

e Mejoramiento del desempefio
académico y de los resultados en
pruebas estandarizadas.

e Fortalecimiento de programas de
apoyo emocional y espiritual.

» Mayor participaciéon familiar en los
procesos educativos
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Formacion para el empleo v el
futuro:Herramientas para el Futuro.

CONVENIO 5%

Uno de los hitos mds importantes del ano fue la consolidacidon del convenio con

el SENA, permitiendo que nuestros estudiantes accedan a formacion técnica
complementaria que fortalece sus oportunidades de educacidon superior y
empleabilidad.

Esta alianza conecta directamente la educacion secundadria con oportunidades
reales de desarrollo econédmico y movilidad social.

Cierre de brechas digitales (Convenio SENA): En 2025 Se materializd un convenio
estratégico con el SENA para que los estudiantes de grado 10° y 11° se formen
como Técnicos en Programacion de Software. Esta accion es vital, ya que los
dota de competencias tecnologicas de alta demanda, asegurando una
transicion exitosa y competitiva hacia el mercado laboral formal.

SALIDAS PEDAGOGICAS

Aprendizaje Experiencial: El derecho a la recreacion y a conocer el mundo mas
alléd de su barrio es fundamental. Se llevaron a cabo visitas pedagdgicas al
parque Mundo Aventura y a Maloka, espacios que complementaron su curriculo
cientifico, tecnoldgico, experiencial y de sana convivencia.

GeneRe cioN

SedA
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Iqstitucién Educqti.vo -
Liceo Nueva Vida

“Formacion en valores con Sentido Social”
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UN ECOSISTEMA DE TRANSFORMACION

El Liceo Nueva Vida no es Gnicamente un centro educativo. Es un espacio seguro

donde los nifilos encuentran proteccion, orientacién, alimentaciéon, afecto y

oportunidades para desarrollar plenamente su potencial.
Cada mananag, cuando un estudiante cruza nuestras puertas, recibe mucho mas
que clases.

Recibe:

Ny

X Formacion en valores.

;‘g Mentoria y orientacion.
‘® Oportunidades para desarrollar
N/ talentos.

Para muchos de nuestros estudiantes, el colegio representa el entorno mas
estable de sus vidas.
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Programa de

refrigerio Escolar:
Aprender con Dignidad

El hambre continda siendo una de las barreras mads
significativas para el aprendizaje en comunidades

vulnerables.

Conscientes de esta realidad, Fundacidn Karis mantiene un Programa de
Nutricién Escolar que proporciona refrigerios nutritivos diarios a los estudiantes.
Para muchos ninos, esta es la comida mds consistente y nutritiva que reciben

durante el dia.

o Mejor concentracion en el aulo.
9 Incremento de la asistencia escolar

6 Mejor desempefio académico.

Disminucion de factores
asociados a la desercion.

Reduccion de la presion
economica sobre las familias.

La nutricidn no solo mejora el

aprendizaje; protege la salud,
fortalece la autoestima y contribuye
al desarrollo integral de cada nifo.

#
o
&l
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TRANSFORMANDO FAMILIAS, o
NO SOLO ESTUDIANTES§

Nuestro impacto se extiende mucho mas alla de las aulas.

Cada nifo que fortalecemos académica vy espiritualmente lleva esa
transformaciéon a su hogar. A través de la formacion en valores, liderazgo, fe,
emprendimiento y responsabilidad, contribuimos a crear una nueva generacion
de jovenes capaces de convertirse en agentes de cambio dentro de sus familias
y comunidades.

Nuestro objetivo no es Unicamente educar estudiantes.

A )

GENERANDO IMPACTO
ECONOMICO LOCAL

Ademds del impacto educativo y social, Fundacion Karis contribuye al desarrollo

econdémico de la comunidad.

Actualmente generamos empleo directo para aproximadamente 30 familias,
incluyendo docentes, personal administrativo, servicios generales y personal de
apoyo. Cada empleo representa estabilidad econdmica, desarrollo profesional y
bienestar para decenas de personas adicionales que dependen de estos
ingresos.



EL PODER DE UNA COMUNIDAD
COMPROMETIDA

Tejido Familiar y Comunitario.

Uno de los activos mds valiosos del proyecto es el compromiso de las familias y
la comunidad.

Ano tras ano observamos una creciente participacion de padres de familia,
voluntarios y lideres comunitarios que apoyan actividades escolares, jornadas de
servicio y proyectos institucionales. Incluso en contextos de escasez econémicaq,
las familias contindan aportando tiempo, esfuerzo y recursos porque reconocen
el valor transformador del Liceo Nueva Vida.

Este sentido de pertenencia confirma que el impacto del proyecto trasciende las
aulas y fortalece el tejido social de toda la comunidad.

La corresponsabilidad y el compromiso de la comunidad del Liceo Nueva Vida se
materializaron con fuerza durante el 2025 gracias a la participacién activa de
aproximadamente 30 padres de familia integrados en el Comité de apoyo,
quienes lideraron con éxito dos grandes iniciativas de recaudo para el
autogestiona miento institucional. La primera de ellas, el Bazar — Dia de la
Familia, logré un recaudo de $2.500.000 mediante la venta de productos
donados por los mismos hogares; la segunda, la Feria de Emprendimiento
impulsada junto al Comité de Apoyo, gener6 $1.020.350.
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Con un total acumulado de $3.520.350, este fondo representa el esfuerzo fisico y
econdmico directo de las familias, cuyo destino final estd estrictamente
reservado para mejoras locativas de la institucidén, especificamente Ia
adecuacion y modernizacién de la tienda escolar. Actualmente, los padres se
encuentran a la expectativa de ver materializado el fruto de su trabajo en esta
obra, razébn por la cual la institucion ha priorizado consolidar este resultado
tangible, afianzando la transparencia y la confianza comunitaria.

Reconociendo que la familia es el primer entorno protector, impactamos a 200
familias e implementamos aproximadamente 20 talleres a lo largo del afo. Estos
espacios estuvieron dirigidos a padres de familia, estudiantes y la comunidad,
abordando pautas de crianza, resolucién de conflictos y educacion con
proposito.

GESTION DE DONACIONES

Equipando los Suefios Como muestra de la credibilidad institucional, el 14 de
febrero de 2025, la Iglesia El Lugar de Su Presencia realizd una donacién de 300
kits escolares completos. Esta gestidn garantizé que los estudiantes iniciaran su
ciclo académico con todas las herramientas:
e Los kits de primaria y bachillerato contaron con 19 articulos de primera
necesidad (cuadernos, esferos, colores, cartilla/biblia, etc.).
¢ Los kits de preescolar, adaptados a la primera infancia, incluyeron 14 articulos
orientados al desarrollo motriz (plostilino, crayolas, colores jumbo, libros de
actividades).
¢ Ingresos por donaciones en todo el ano 2025:

1.283.620.549 Karis«, " Fundacion Karis.
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MODERNIZACION INSTITUCIONAL
FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO

Para sostener este impacto, en 2025 la Fundacién Karis dio un salto cualitativo
hacia la profesionalizacidn y la transparencia de sus operaciones:

e Estandarizacion Financiera: Se migrd exitosamente al sistema contable vy
administrativo SIIGO. Esta implementacion no solo mejoré radicalmente el
recaudo y control del pago de cartera, sino que permitié la transicion hacia
un modelo de solo pago digital. Este paso hacia la modernizacién erradica
el manejo de efectivo, brindando total transparencia a nuestros donantes y

auditorias. .. .. .
e Comunicaciones Yy Posicionamiento: Se

actualizaron y modernizaron los canales de
comunicacién, lanzando una renovada pdgina
web. Se estructurd6 formalmente un portal
dedicado al programa de patrocinio, facilitando
la captacién de nuevos padrinos. Gracias a
estas acciones y a una estrategia robusta en
redes sociales, la organizacion tomé forma
digital y generé un fuerte reconocimiento de
marca dentro y fuera de la comunidad.
e Gastos de ndmina: Administrativa:

$ 559.507.558. Operativa: § 578.844.051
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

El impacto de la Fundacion no seria posible sin la sinergia con el sector privado,
social y religioso. En 2025, el mUsculo operativo se fortalecié gracias a:
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A través de estas alianzas, garantizamos la infraestructura tecnoldgica, la
recreacion, los insumos y el apoyo metodolégico necesario para operar con
excelencia.



SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

1.

Durante la vigencia 2025, la Fundacion Karis — Liceo Nueva Vida mantuvo un
desempefo satisfactorio en la implementacién del Sistemma de Gestidon de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), alcanzando un cumplimiento general
del 80% del Plan de Trabajo Anual y de los requisitos legales aplicables.

Se ejecutaron de manera oportuna actividades de capacitacién, inspecciones
de seguridad, promocién y prevencion, pausas activas y seguimiento a las
condiciones laborales, fortaleciendo la cultura de autocuidado y prevencion
entre los colaboradores. Asimismo, se contdé con la participacion activa del
COPASST y del Comité de Convivencia Laboral.

Durante el periodo se registrd un accidente de trabajo, atendido e investigado
oportunamente, sin generar incapacidad ni ausentismo. No se presentaron
enfermedades laborales y los indicadores de ausentismo se mantuvieron
estables.

Los resultados de la auditoria interna evidenciaron el cumplimiento de los
estdndares minimos y la eficacia de las acciones implementadas, respaldadas
por la disponibilidad de recursos humanos, técnicos y financieros necesarios
para la operacion del sistema.

En términos generales, el SG-SST se mantuvo eficaz, contribuyendo a la
prevencion de riesgos laborales, al fortalecimiento de ambientes de trabajo
seguros Yy saludables, y al mejoramiento continuo de las condiciones laborales
de la institucion.



BIENESTAR LABORAL

Durante el periodo reportado, la Fundacion desarrollé diversas actividades
orientadas al fortalecimiento del bienestar de la comunidad educativa, el
desarrollo integral de los colaboradores y el cumplimiento de su misidn
institucional. En el marco de las acciones de bienestar y fortalecimiento
organizacional, se llevé a cabo una Jornada de Salud dirigida a los
colaboradores, promoviendo hdbitos de vida saludable, la prevencion de
enfermedades y el autocuidado. Esta actividad contribuyé al mejoramiento
de las condiciones de bienestar fisico y emocional del personal, favoreciendo
ambientes laborales saludables y productivos.

\ u' ’ g “hwﬂt
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Durante el periodo se desarrollaron acciones orientadas al bienestar vy
fortalecimiento institucional, entre ellas la celebracion del Dia de la Familig, la
entrega de kits pedagdgicos para apoyar los procesos educativos y el
seguimiento permanente a las dafiliaciones y la seguridad social de los
colaboradores. Estas iniciativas contribuyeron a fortalecer la cultura
organizacional, mejorar el clima laboral, promover el bienestar de Ia
comunidad educativa y garantizar el cumplimiento de los objetivos sociales,
educativos y legales de la Fundacion.
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HISTORIAS DE IMPACTO: EL )
ROSTRO DE LA TRANSFORMACION

Las estadisticas son importantes, pero el verdadero impacto se encuentra en

las historias de los nifos y familias que diariamente encuentran esperanza
en el Liceo Nueva Vida.

Gré’d Rovka/ Una promesa sobre ruedas y un corazon resiliente

Gretel, estudiante de grado 11, es un vivo ejemplo de resiliencia. Ante la
ausencia de sus padres, ha sido criada con amor y disciplina por su abuela
Carmen. A pesar de los retos econdmicos, Gretel se ha forjado en el patinaje
artistico, participando en competencias municipales y nacionales. En el colegio,
no solo es una alumna destacada, sino que su vocacidn de servicio la ha
convertido en una lider dentro de los medios escolares del Liceo Nueva Vida. Su
sueno es retribuirle a su abuela todo su esfuerzo dadndole un futuro digno, y
representar a Colombia internacionalmente. Ella demuestra que el talento,
cuando se le brinda una oportunidad real e integral, se convierte en un motor
imparable.
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4Y
wrﬂ/ CWO Una vocacion que florece en medio de la

adversidad Criada por su abuela desde los 18 meses tras el abandono
temprano de su madre, Laura enfrentdé ambientes escolares inadecuados vy
fuertes dificultades econdmicas. Sin embargo, su vida dio un giro radical al
ingresar al Liceo Nueva Vida en 2024, donde cursa actualmente el grado 11. Mas
que un colegio, encontré un hogar seguro y una comunidad que la acogié con
respeto. Este entorno le permitié descubrir su vocacién por la enfermeria. Como
ella misma testifica, argumentando el impacto de nuestra labor
psicoemocional y espiritual: "Preferia estar en el colegio que en mi casa. Aqui
entendi que ayudar no cuesta nada y que creer en Dios es mds que asistir a
una iglesia: es vivir con propdsito”. El Liceo le ha dado las herramientas
comunicativas y creativas para sonar con convertirse en una profesional de la
salud que sane vidas.




P




NUESTRA VISION
PARA 2026

La necesidad sigue creciendo.

Cada ano recibimos mds solicitudes de familias que buscan un espacio seguro

y una educacién de calidad para sus hijos.

Por ello, nuestra meta para 2026 es ampliar la cobertura a 300 estudiantes,
incorporando atencidén desde los 4 afos de edad y fortaleciendo nuestros
programas académicos, nutricionales y de desarrollo integral.

Esta expansiéon permitira:

Incrementar el acceso a educacion de calidad.

Atender a mas familias vulnerables.

Fortalecer el desarrollo infantil temprano.

Mejorar las oportunidades educativas y laborales futuras.

Incrementar el impacto social y espiritual en la comunidad.
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UNA OPORTUNIDAD PARA
TRANSFORMAR VIDAS

Los resultados alcanzados han sido posibles gracias a la generosidad de

personas, iglesias, empresas, fundaciones y organizaciones que han
decidido invertir en el potencial de nuestros nifios.

Sin embargo, la necesidad continua siendo enorme.

Cada aporte readlizado a Fundacién Karis se convierte en educacion,

alimentacién, proteccién, acompanamiento y oportunidades para nifios y
jovenes que enfrentan grandes desafios.

Es invertir en la formacion de futuros lideres, emprendedores,
profesionales y ciudadanos comprometidos con transformar sus
comunidades.

Es sembrar esperanza donde otros ven limitaciones. Es construir
oportunidades donde otros ven obstdculos. Y, sobre todo, es participar en
una historia de transformacidon que estd cambiando vidas hoy y que
continuard impactando generaciones enteras en el futuro.
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Porque cuando transformamos la vida de un nino,
transformamos una familia. Cuando transformamos una
familia, transformamos una comunidad. Y cuando
transformamos una comunidad, transformamos el futuro.

\ | 9 - __,_
INDIGADORES DE IMPAGTO 2025
Resulta JJQ:; Jque fﬁﬂijd n transforma ,jJQfJ
Detrds de cada indicador existe una vida impactada, una familia fortalecida
y una oportunidad creada para romper ciclos de pobreza y exclusion.

INDICADOR | RESULTADO 2025

Estudiantes atendidos 250 niiios y jovenes.

Rango de edad 4 a 18 aiios

Familias beneficiadas directamente JPAIVALTHTIED

&> Empleos directos generados 30 empleados

\,f.ﬂ LB GOEGELTWENTERTIELL G Mas de 1.000 personas

.. Comunidad impactada
&~ indirectamente 100%

Cumplimiento regulatorio 100%



ALCANCE EDUCATIVO

 Desarrollo
a2a Academico

v Mejora en los resultados

(®_Desarrollo Espiritual y
? 91 Socioemocional

vFormacidn diaria en principios y valores cristianos. de las pruebas

v Espacios permanentes de acompaniamiento estandarizadas.

emocional. v Incremento en los indices

v Fortalecimiento de la autoestima, identidad y de permanencia escolar

proposito de vida. v Fortalecimiento de los

v Participacion activa de las familias en procesos P
procesos académicos y
pedagdgicos.

v Mayor estabilidad y

formativos.

permanencia del equipo
docente.

E&| Formacién para el Futuro

v Convenio activo con el SENA para formacién técnica. . >
v Consolidacion de

programas de

emprendimiento e inglés. . .
y ) . acompafiamiento integral
v Formacioén en liderazgo y proyecto de vida. )
para estudiantes.

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
. P !
v Desarrollo de competencias en tecnologig, ’
]
]
)
)
]
]
.z .z . !

)
v Preparacion para la educacion superior y el empleo. !

]

)

ﬂ) Seguridad Alimentaria

v Refrigerios escolares entregados diariamente.
v Mejora en la asistencia y concentracion escolar.
v Apoyo directo a familias afectadas por inseguridad alimentaria.
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RETOS Y
PROYECCIONES 2026

Como resultado del proceso de reestructuracion institucional de 2025,
Fundacidon Karis proyecta el 2026 como el ano de la consolidacién
organizacional y la expansion sostenible de su alcance:
1.Crecimiento y Fortalecimiento de la Cobertura Educativa: El principal reto
serd la apertura oficial del grado Jardin. Esto permitird integrar la ruta
formativa desde la primera infancia, etapa critica para el desarrollo
cognitivo. Asimismo, la meta institucional inamovible es alcanzar una
matricula de 300 estudiantes, garantizando sus condiciones de
permanencia y acompanamiento.
2.Consolidacion de la Sostenibilidad Financiera: Se escalard el modelo de
ingresos mediante la diversificacion, la gestion activa de cooperacion
internacional y la captacidn de nuevas empresas comprometidas con la
transformacion social. El objetivo es asegurar flujos recurrentes que brinden
estabilidad a largo plazo.
3.Fortalecimiento Institucional y Administrativo: Se culminardé la fase final
de alineacién de procesos contables (potenciando el uso de Siigo),
administrativos y legales, mitigando riesgos y optimizando los recursos.
4.Internacionalizacion y Cooperacion: La Fundacion competird activamente
por convocatorias y grants de alcance global. Buscamos establecer
intercambios de conocimientos y recursos con entidades del exterior para
enriquecer el curriculo de docentes y estudiantes.
5.Desarrollo de Proyectos Estratégicos y de Innovacion: Para 2026, el
curriculo del Liceo Nueva Vida se robustecerd con la inclusion transversal de
inteligencia artificial, educacion financiera avanzada y programas de
liderazgo, asegurando que nuestros egresados lideren los escenarios del
manana.
6.Posicionamiento de Marca: Las alianzas seguirén siendo el vehiculo para
posicionarnos definitivamente como la organizacion referente en la region
en temas de educacion transformadora y movilidad social.



Estas acciones reflejan nuestro
compromiso absoluto e inquebrantable
con las comunidades que
acompanamos. En la Fundacién Karis
estamos convencidos de nuestra
premisa fundamental: Brindamos Ideas
que inspiran, acciones que
transforman, impacto que permanece

en todas las generaciones.

INVERSION SOCIAL Y NECESIDADES
DE FINANCIAMIENTO 2026-2027

Una oportunidad para multiplicar el impacto

La demanda de educacidon de calidad en nuestra comunidad continta
creciendo. Cada afno recibimos solicitudes de familias que desean acceder
al Liceo Nueva Vida, pero nuestras capacidades financieras limitan el
ndmero de estudiantes que podemos atender.

Para 2026 hemos definido una meta ambiciosa pero alcanzable:

gy
# NUESTRA META

Ampliar la cobertura de 250 a 300 estudiantes, incorporando atencién desde
los 3 anos de edad y fortaleciendo nuestros programas académicos,
nutricionales y de desarrollo integral.

karis ¢ Fundacion Karis.
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2. Programa de
Nutricion Escolar

ﬁgr"_ Becas Educativas Garantizar refrigerios nutritivos diarios

para todos los estudiantes.

Permitir que mds nifos en condicién de ]
Impacto:

vulnerabilidad accedan a educacion de . -
e Mejor aprendizaje.

calidad. . .
e Mayor asistencia escolar.

Impacto: e Proteccién frente a inseguridad

e Mayor acceso educativo. : .
alimentaria.
e Reduccion del riesgo de desercidn

escolar.

| 21 4. Desarrollo
e Incremento de oportunidades ﬁﬁ 7y =
l_—l—-l Tecnologico

Fortalecer programas de tecnologiq,

futuras.

inglés, innovacion y emprendimiento.

@ 3.Fortalecimiento |, .cto:

\.m Académico e Preparacion para empleos del
Actualizar materiales educativos, futuro.

recursos pedagodgicos y herramientas e Desarrollo de competencias
tecnoldgicas. digitales.

Impacto: e Mayor movilidad social.

¢ Mejores resultados académicos.
e Mayor competitividad educativa.

5. Sostenibilidad
Institucional

Garantizar la operaciéon continua de la

e Desarrollo de habilidades para el

institucién educativa.
Impacto:
e Estabilidad para 250 estudiantes
actuales.
e Proteccidn de 30 empleos directos.
e Continuidad de programas
educativos y comunitarios.
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COMO PUEDE AYUDAR
UN DONANTE

‘ CON UDS Contribuye a materiales

educativos para
estudiantes vulnerables.

CON UDS Apoya la alimentacion

escolar de varios
estudiantes durante un

periodo significativo.

CON UDS contribuye al

fortalecimiento
5 o o académico y tecnoldgico

de un grupo de
estudiantes.

CON UDS Ayuda a sostener T

programas integrales de Py MR

. . : piotety
$1 ooo educ<:1C|on, nutricion Yy iSleorel Y ,;
e . . ) | o

acompanamiento.

<= 3

Permite ampliar el acceso RS -
CON UDS P | 4
educativo y fortalecer XX R

$5 ooo programas estratégicos ; A
® para cientos de nifos y fof

0 MAS jovenes. . “@ CERIIEICAOU %q




RETORNO SOCIAL DE LA

INVERSION

Cada aporte realizado a Fundacién Karis genera beneficios que trascienden

el presente:

e Mds nifos permanecen en la escuela.

e Mds jovenes acceden a oportunidades educativas y laborales.

e Mdas familias fortalecen sus capacidades econdmicas y sociales.

e Mds comunidades desarrollan resiliencia y esperanza.

e Mdas vidas son transformadas integralmente.
La educacion es una de las inversiones sociales con mayor impacto a largo
plazo.
Al apoyar Fundacion Karis, los donantes no solo financian un proyecto
educativo; participan activamente en la construccion de un futuro mas justo,
prospero y lleno de oportunidades para cientos de nifos y familias en

Nuestra Invitacion

Los préximos capitulos de esta historia aln estdn por escribirse.

Colombia.

Con su apoyo podremos llegar a mads nifos, fortalecer mas familias y
ampliar el impacto transformador de una educacidn centrada en la
excelenciq, los valores y la esperanza.

Juntos podemos construir un futuro donde cada nifo tenga la oportunidad

de aprender, crecer, sonar y alcanzar su mdaximo potencial.




>4 Fundacion Karis.
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TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL.

En Fundacion Karis creemos que la confianza es uno de nuestros activos mas
valiosos. Por ello, estamos comprometidos con una gestidon responsable,
ética y transparente de todos los recursos que recibimos de donantes,
aliados, patrocinadores y familias beneficiarias.

Cada aporte recibido es administrado bajo principios de eficiencia, rendicidn
de cuentas y maximizacidn del impacto social, garantizando que los
recursos se traduzcan en beneficios concretos para los nifios, jévenes vy
familias que servimos.

Durante 2025, la Fundacidon continué fortaleciendo sus procesos
administrativos, financieros y de gobernanza, implementando mejoras
orientadas a asegurar la sostenibilidad institucional y el cumplimiento de las
obligaciones legales y regulatorias.
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nto Institucional 2025
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Durante el Ultimo afo se adelantaron importantes acciones para consolidar
la gestion financiera y administrativa de la organizacion:

Principales avances

v Actualizacidon y fortalecimiento de los procesos contables y financieros.

v Reestructuracion administrativa para optimizar el uso de los recursos
institucionales.

v Implementacion de mayores controles internos y mecanismos de
supervision financiera.

v Fortalecimiento de los procesos de planeacion presupuestal y seguimiento
financiero.

v Consolidacion de reportes financieros periddicos para la toma de
decisiones.

karis¢_" Fundacion Karis.
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v Cumplimiento de obligaciones tributarias, laborales y regulatorias.

v Fortalecimiento de la gobernanza institucional y de los mecanismos de
supervisién por parte de la Junta Directiva.

v Avance en la formalizacién de politicas y procedimientos financieros
alineados con buenas prdcticas organizacionales.

Estas acciones han permitido sentar bases sélidas para el crecimiento
sostenible de la Fundacion y el fortalecimiento de la confianza de nuestros

INVERSION
PROGRAMATICA

La mayor parte de los recursos administrados por Fundacién Karis se

aliados.

destinan directamente a programas que benefician a nifos y jovenes.
Nuestra prioridad es garantizar que cada aporte tenga un impacto tangible
en la vida de nuestros estudiantes y sus familias.

) DESARROLLO INTEGRAL

Formacidn espiritual.

& EDUCACION.

e Operacién académica del Liceo Nueva Vida. .
. L e Acompanamiento socioemocional.

e Salarios y capacitacion docente. L ]
. L. e Actividades deportivas, culturales y
e Materiales pedagogicos. )
- L. recreativas.
e Recursos educativos y tecnolégicos. . .
e Programas de liderazgo y emprendimiento.

O REFRIGERIO ESCOLAR

e Programa de refrigerios escolares.

INFRAESTRUCTURA Y
OPERACIONES

e Apoyo alimentario para estudiantes y Mantenimiento y adecuacién de

profesores. instalaciones.

e Actividades de bienestar y salud. « Servicios publicos.

e Seguridad y funcionamiento institucional.

e Tecnologia y sistemas administrativos.

karis¢ " Fundacion Karis.
S Educacion que empodera.



katis¢_ Fundacion Karis.
S Educacion que empodera.

DIVERSIFICACION
DE INGRESOS

La sostenibilidad de Fundacién Karis depende

de una combinacion de fuentes de

financiamiento que incluyen:

Aportes de Donaciones Iglesias y Empresas socialmente
familias. individuales. | organizaciones de fe. responsables.

Organismos de [ T 2trociniosy W' pundaciones nacionales Campaiias de

alianzas

. e internacionales. i6
estratégicas. recaudacion de fondos.

cooperacion.

La diversificaciéon de ingresos reduce riesgos financieros y fortalece la
capacidad institucional para mantener y ampliar el impacto social.

GESTION DEL RIESGO Y
SOSTENIBILIDAD

Como parte de nuestro proceso de fortalecimiento institucional, durante

2025 se implementaron medidas orientadas a garantizar la sostenibilidad
financiera de largo plazo:
Prioridades estratégicas

e Incrementar la base de donantes recurrentes.

o Fortalecer alianzas corporativas.

 Diversificar fuentes de financiamiento internacional.

e Desarrollar programas de patrocinio estudiantil.

e Fortalecer mecanismos de monitoreo y evaluacion.

e Consolidar reservas operativas que permitan una mayor estabilidad

financiera.
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Fundacién Karis mantiene su compromiso permanente con la rendicion de
cuentas ante beneficiarios, aliados, donantes y autoridades.
Nos comprometemos a:
e Informar periddicamente sobre el uso de los recursos recibidos.
e Reportar resultados e indicadores de impacto.
e Cumplir con las obligaciones legales y regulatorias aplicables.
e Mantener prdcticas de gestion alineadas con estdndares de
transparencia y ética institucional.
e Promover una cultura organizacional basada en la integridad, la
responsabilidad y el servicio.

INVERTIR CON CONFIANZA

Cada contribucién realizada a Fundacion Karis
representa  una inversibn en educacion,
desarrollo humano y transformacion social.
Nuestro compromiso es garantizar que cada
recurso recibido sea administrado con
responsabilidad y orientado a generar el mayor
impacto posible para los nifos, jovenes vy
familias que servimos.

La transparencia financiera no es Unicamente
una obligacién institucional; es una expresion de
nuestro compromiso con la  confianza
depositada por quienes creen en nuestra misiéon.
Seguiremos fortaleciendo nuestros sistemas de
gestidn y rendicidn de cuentas para asegurar
que cada inversidn contribuya a construir
oportunidades, esperanza y un futuro mejor para
las proximas generaciones.




karis¢_ Fundacion Karis.
o S Educacion que empodera.

RESUMEN FINANCIERO EJECUTIVO 2025

y

Situacion Financiera General

Al cierre de 2025, Fundacion Karis alcanzd activos totales por COP $1.594
millones, reflejando un crecimiento respecto a 2024. El patrimonio
institucional ascendi® a COP $XXX millones, mientras que los pasivos
representaron Unicamente COP $84 millones, evidenciando una estructura
financiera sélida y bajos niveles de endeudamiento.

INDICADOR VALOR 2025

Ingresos Totales COP $1.749.909.664
Gastos Totales COP $1.673.266.936
Superavit (Excedente) del Ejercicio COP $76.642.728

29 donantes identificados + aportes de

NUmero de Donantes ] e
terceros no identificados

Valor Total de Donaciones Recibidas COP $1.283.620.549
Estudiantes atendidos 250

Costo Anual por Estudiante COP $6.693.068
Costo Mensual por Estudiante COP $557.756
Costo Diario por Estudiante (afo escolar) COP $30.419
Empleos Directos Generados 30

Patrimonio Institucional COP $1.510.025.380

Efectivo Disponible al cierre COP $318.795.219




COP

$1.750

Millones

Ingresos totales
movilizados para la
misién social

CcoP

$1.510

Millones

Patrimonio
institucional

30

Emplees-sestenidos
en la comunidad

copP

$319

Millones

Reservas de efectivo
para continuidad
operativa

RESUMEN FINANCIERO 2025

COP

$76,6

Excedente reinvertido
en sostenibilidad
institucional

2950

Nifios y jovenes

beneficiados

COP

$6,7

Millones

Inversién anual
promedio por
estudiante

© 713~

De los ingresos
provinieron de
donaciones y
alianzas estratégicas

Este formato es el que normalmente utilizan fundaciones internacionales
porque traduce los estados financieros en indicadores comprensibles para
donantes y financiadores.



Brindamos Ideas que
inspiran, acciones
que transforman,
impacto que
permanece en todas
las generaciones.
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$ (+57)3217542230
@karis.fundacion

@ www.karisfundacion.com.co

a comunicaciones@karisfundacion.com.co



https://www.karisfundacion.com.co/
https://www.karisfundacion.com.co/

PSigamos juntos transformando
iBl@siypor medio de la educacion.

A
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